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Cinquanta-un termes mostren els
diversos assajos institucionals que

el centre d’arts Santa Monica ha

anat desenvolupant els darrers anys,
enfocats a repensar la seva estructura,
naturalesa i funcié des de la practica
diaria. Aquests termes, organitzats en
sis seccions, confeccionen un glossari
necessariament incomplet, no tancat
ni definitiu: una instantania d’una nova
institucié que es basa en la porositat
respecte a I’accio col-lectiva, aixi

com en una autointerrogacio i una
transformacio constants.
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NTRODUC

e

Enric Puig Punyet,

director

La voluntat de recopilar i publicar un recull de
termes que il-lustrin i esclareixin el conjunt de prac-
tiques que es fan avui al Santa Monica, aixi com les
idees principals que hi ha al darrere de la seva accio
institucional, es remunta a comengaments del 2022.
En aquell moment, el centre ja funcionava sota un
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nou model que s’havia posat en marxa al llarg del 2021,
un model que plantejava canvis profunds respecte a les
etapes anteriors del Santa Monica, perd també respecte
al funcionament i les dinamiques institucionals que es
donen habitualment als museus i centres d’art.

Després d’haver operat durant un any segons les
directrius d’aquest nou model, es van comencar a fer
paleses dues dificultats d’arrel terminologica: la primera
és que, comprensiblement, pel fet que el Santa Monica
aplicava uns determinats termes de manera diferent a
com es fan servir a altres espais, i malgrat que les per-
sones convidades a participar en el centre van rebre una
introduccié i una contextualitzacio verbals sobre aquests
nous usos, les definicions comunes d’aquests termes
ja plens de significat, ja carregats i consolidats, s’impo-
saven a qualsevol intent de redefinicio. Tot i la insistéen-
cia, per part del conjunt del Santa Monica, a manifestar
que paraules com exposicio, curadoria o participacio,
per exemple, no s’hi farien servir de la mateixa manera
que en altres llocs, les definicions habituals i ortodo-
xes dels termes tendien a guanyar la batalla, i acabaven
imposant-se i reduint aixi la possibilitat d’activar altres
maneres de fer mitjangant un exercici de ressignificacio
terminologica.

A aquesta primera dificultat se n’hi afegia una al-
tra, en aquest cas derivada de I'Us de nous termes com a
possible solucié al problema de la resistencia a la redefi-
nicié. Malgrat que al Santa Monica ben aviat vam comen-
car a emprar paraules com gremis, situacions o comites,
I’Gs continuat d’aquests termes nous en una fase incipi-
ent, encara no consolidada, provocava en ocasions una

certa estranyesa a persones potser no familiaritzades amb el nou model

Per aquests motius, de seguida vam detectar la
necessitat de vertebrar i difondre un vocabulari que res-
pongués a les practiques heterodoxes que duu a terme el
Santa Monica, aixi com a la reconcepcié institucional que
se’n despren. Només mitjangant un document exhaus-
tiu, que puguin consultar tots els seus membres, a més
de les persones interessades en les maneres d’aplicar la
questio de les noves institucionalitats en un centre d’arts,
seria possible definir unes bases comunes a acordar i
des de les quals entendre’s per assolir ’execucié i una
comprensié profunda de les accions multiples i comple-
xes que s’estan fent avui al Santa Monica.

que el centre tot just comengava a desenvolupar aleshores.
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Introduccid als vocabularis

Enric Puig Punyet

Instantania d’una nova institucié

Una primera redaccioé d’aquests termes va arribar
proposada per la meva ma a comencaments del 2022
i es va difondre en un estat d’esborrany entre totes les
persones que al llarg d’un any van fer part de I’organisme
institucional, amb I'objectiu de col-lectivitzar els termes i
els intents provisionals de definir-los o estabilitzar-los. La
col-lectivitzacio d’aquest glossari inicial, un procés que es
va prolongar al llarg de multiples invocacions, correcci-
ons, rectificacions, redefinicions, supressions i inclusions,
va donar lloc a I’estat actual d’aquest recull de termes,
que ja no es pot entendre com un vocabulari en singular,
sind que, al contrari, exigeix I’Us del plural, vocabularis,
per referir-s’hi. Aquest plural fa aflorar la multiplicitat de
veus que operen aqui, la seva complexitat, les seves
tensions i contradiccions i, en definitiva, el seu caracter
sempre inacabat.

Els vocabularis que es recullen aqui reivindiquen
a cada paraula el seu caracter d’inesgotabilitat. Son una
col-leccié de termes que no pretenen consolidar ni com-
primir les practiques que impliquen, sind romandre en
tot moment vius, redefinibles, ampliables, potencialment
reduibles, abandonables. Aquest llibre, per tant, no és
més que una instantania, una guia o un mapa provisio-
nal per no perdre’s del tot en un terreny on encara hi ha
molts camins per tracar i on potser aviat descobrirem que
alguns dels ja tragats no duen enlloc.

A la meva redaccid inicial s’hi han sumat innu-
merables aportacions que han portat els vocabularis a
I’estat actual que es recull aqui. Entre tots els col-lec-
tius que han contribuit a enriquir-los cal destacar els
gremis en actiu entre el 2021 i el 2023, integrats per
Tau Luna Acosta, Antonis Antoniou, Laura Arensburg,
Pedro Bennaton, Elena Blesa, Carlos Carbonell, Natalia
Carminati, Azahara Cerezo, Carlos Clemente, Cristina
Cordero, Jordi Ferreiro, Sonia G. Villar, Juan David
Galindo, Francesc Isern, Estefania Martin, Lara Martinez,
Marc Padré, Gemma Paris, Clara Piazuelo, Angela
Precht, Marta R. Chust, Diana Rangel, Silvia Renda,

Alba Rihe, Alejandro Santaflorentina, Christina Schultz,
Marta Sesé, Anna Solanilla, Marta Solans, Ezequiel
Soriano, Laura Torres Gandia, Marc Villanueva Mir, Irena
Visa i Carolina Zerpa; els comités instituents que han
estat en funcionament al llarg d’aquest periode, inte-
grats per Jesus Arpal Moya, Carlos Diaz, Lucia Egafia,



Nancy Garin Guzman, Clara Laguillo, Neus Molina, Adria
Porta, Giuliana Racco, Antoine Silvestre, Isabel Valverde,
Peter Wagner i Santiago Zabala; els equips permanents
del centre, formats per Clara Bofill Pumarola, Andreu
Carreras i Novich, Marta Gracia Valladares, Cesc Grau
Serratusell, Juanjo Gutiérrez, Cristina Guell, Cinta Massip,
Miguel Morilla Hernandez, Marina Rubio Marco, Eva Ruiz,
Luis Villalén i Roger Vinent Arnau, i pel personal d’atencio
en sala Elizabeth Bertolin, Oscar Canal, Raul Gonzélez,
Héctor Martos, Angel Monlled i Josep Valero; també
Marta Echaves, Yuderkys Espinosa, ltziar Gonzalez,
Rancho Comunidad, Jara Rocha, Katia Sepulveda i
Ferran Utzet, que han format part d’algunes de les taules
situacionals actives en aquest periode; i, per ultim, les
meés de cinquanta persones que han participat en els cur-
sos (crear) Situacions que s’han fet el 2022 i el 2023, amb
les quals he tingut I'oportunitat de comentar i debatre
alguns dels termes recollits aqui.

A més, també han contribuit a la versié actual del
text persones convidades de manera puntual al Santa
Monica que, arran de la lectura de la primera redaccié
dels termes, i pel seu interes en la matéria, han volgut
introduir-hi nous conceptes (Emanuele Coccia amb I'en-
trada “amor”) o contribuir a alguns dels ja existents (Haud
Guéguen, Laurent Jeanpierre, Federico Vercellone). Per
ultim, la versié dels vocabularis que es recull en aquest
volum integra referéncies bibliografiques que parteixen
de textos de Keren Archley, Claire Bishop, Cornelius
Castoriadis, Florian Cramer, Vinciane Despret, Roberto
Esposito, Barbara Formis, Nancy Fraser, Baruch Gottlieb,
René Kaés, Eleni Kamma, Pia Louwerens, Lilia Mestre,
Djamila Ribeiro i Janneke Wesseling.

Aquests vocabularis formen un cos Unic en el qual
totes les parts estan connectades intimament. Qualsevol
jerarquitzacié o categoritzacié dels termes és una con-
vencio arbitraria i voluble que simplifica la complexitat
dels vincles que hi ha entre tots. Tanmateix, amb I’'ob-
jectiu de facilitar una possible lectura seguida del text,
les paraules s’hi presenten agrupades en sis seccions:
“Maneres de ser”, “Maneres d’habitar”, “Maneres de cre-
ar”, “Maneres de col-lectivitzar”, “Maneres d’estar” i, fi-
nalment, “Maneres d’instituir”’. Encara que qualsevol altre
tracat entre els termes i els seus encreuaments és igual-
ment valid, la lectura lineal proposada aqui parteix d’una 12
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Instantania d’una nova institucié

primera contextualitzacio del Santa Monica, passant per una
descripcio de la seva estructura i les seves practiques, per
arribar a la dimensié més conceptual que hi ha darrere de la
questio de les noves institucionalitats.



